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Degisim

Prof. Dr. Ismail Tufan

Yerinde sayanlar yiiriiyenlerden daha cok giiriiltii cikarir. 11 Mayis 1981 tarihinde, yani
tam 39 yil oOnce kitabimin kapagina bunu yazmisim. Kimin sdyledigini ise kayda
gecmemisim. HAlA o giinii hatirliyorum. Universiteye yeni baslamistim. Her seyin ayni
kalacagina inandigim, yaslilig1 kafaya takmadigim 20’sinde bir gen¢ idim. Ama hem ben hem
de diinya ¢ok degisti. Icimde hala gencim, disim1 sormayin.

Gegen yazimda Kurt Lewin’in alan teorisinden s6z etmistim. Kaldigimiz yerden devam
edelim. Lewin'e gore, bireysel gerceklere odaklanirsak, durumun c¢arpik algis1 ortaya
cikar. Bizim bir atasdziimiiz bunu gayet iyi anlatiyor: “Kuyrugu tutusan kedi diinya
yamyor zanneder.” Bu nedenle biitiinciil anlayis ve algilayis, gelisimin ve degisimin
motorudur. Bu ise sistemi gorebilmektir. Bu yiizden Lewin, “sistemi degistirmeden, onu
anlayamayiz” diyor.

Sistemi degistirmek ise kolay degildir. Omegin en kiiciik sosyal sitemlerden biri olan aile
sistemini degistirmeye kalkigirsaniz, o zaman ancak bu sistemi kavrayabilirsiniz. Ciinki
mevcut aile sisteminden memnun olanlar ile bunu degistirmekten yana olanlar, farkli tezlerini
ortaya koyacak ve bunlar1 birtakim gerekcelerle savunacaklardir. Bu siireg, sistemi anlamaya
yardim edecektir. Simdiye dek goremedigimiz yonlerini gdrmemizi saglayacaktir. Dolayisiyla
degisim siireci baslayacaktir.

Lewin, degisim siirecini ti¢ safha ile tanimlar. Coziilme asamasinda degisiklik hazirlanir.
Siirecin i¢inde yer alan aktorler her seyin eskisi gibi devam edemeyecegini kavrar. Katilagmis
inanglar ve yerlesik davranis kaliplar1 sorgulanmaya baglanir. Heniiz bu tespitten degisimin
onlenemeyecegi, sadece geciktirilebilecegi anlasiliyor. Ciinkii insan hi¢bir donemde kat1 ve
yerlesik kalip dedigimiz inan¢ ve davramislardan hoslanmamstir. Insanda dogal bir degisim
egilimi zaten vardir. Ana rahmine diistiigli andan itibaren 6nce biyolojik ve dogar dogmaz
psikolojik ve sosyolojik degisim baslar. Ve bu degisim siireklidir, kesintiye ugramamaktadir.
Bu nedenle insan daima bagimsizlik, 6zgiirliik arayisinda olan bir varliktir. Bunun her yasta
ve her toplumda gorebiliriz.

Lewin’in hamle olarak tanimladigi ikinci asamada degisim gerceklesir. Bu asamada eski
diisiince ve davranis kaliplar1 bozulur. Ancak hamle denilen ikinci agsama genellikle kafalari
karistiran stresli bir siirectir. Tiirkiye’de buna en iyi ornek, herhalde “tiirban sorunu”
olarak burada anacagim konudur. Uzun yillar lilkemizde tiirbanli hanimlarin dogal degisim
stirecinden koparildiklarin1 sdyleyebiliriz. Hatta suni bir sorun olarak ayakta tutularak, belli
bir davranis ve inanig kaliplart yaratilmistir. Kendilerini 6zgiirliik taraftari, demokrasi
taraftari, bagimsizlik taraftari, adalet taraftar1 olarak tamimlayanlar, sanki Tiirkiye nin
“tlirban” tarafindan yikilacagi korkusunu bikip usanmadan kafalara adeta naksetmislerdir.
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Elbette hicbir iilke bir kadinin baginda tasidig1 bez pargasindan dolay1 yikilmaz. Ulkelerin
tarihten elini etegini ¢ekmesinin ¢ok ¢esitli sebepleri vardir. Fakat hepsinin ortak 6zelligi
sudur: Insanin 6zgiirliiklerinin kisitlanmasi. Nitekim tiirban bugiin yasak degildir ve iilkemiz
hala dimdik ayaktadir.

Uciincii asamaya donma adini veren Lewin’e gdre bu asamada yeni diisiince yapisi
kurulmustur ve giivenlik hissi egemen olmustur. Tiirban 6rneginde kalirsak, ilk 6nce eskisi
gibi olmayan bir Tiirkiye fikri ortaya ¢ikti. AKP hiikiimeti buna “Yeni Tiirkiye” adinm1 verdi.
Yeni Tirkiye kavrami ile “Eski Tiirkiye” artik ¢éziilme siirecine girmis oldu. Ardindan ilk
defa “Cumhurbaskaninin tiirbanli esi” olayma sahit olduk. Bu ikinci asamaydi ve degisim
gerceklesti. Bundan sonrasi artik teferruata girer. Fakat o donemde ne kadar kafalarimizin
karigik oldugunu, ne denli stresli bir donem oldugunu hala hatirliyoruz.

Sonu¢ ne oldu? Tiirkiye mi yikildi? Hayir, aksine degiserek ilerledik. Degismezligin,
sabitligin, yerinde saymanin prangasindan kurtulduk. Ashnda tiirbamin sihri kayboldu;
normallestik. Her ne kadar hala buna alisamamis, kafasi bulanik ve stres altinda olanlar varsa
da, artik bir 6nemi kalmadi. Elbette boyle siiregler insanlar1 zorluklarla kars1 karstya birakar.
Ciinkli yeniden Ogrenmesi, diisiince, duygu, tutum ve algilarin1 yeniden yapilandirilmasi
gerekecektir. Fakat insan her kosula uyum saglayabilen bir canli oldugu igin, her degisen
duruma davraniglarini degistirmek suretiyle cevap verebilmektedir.

Hi¢bir durum ebediyen devam edemez. Durumun 6ziine aykiri olur. Bugilinki durum da
degisecektir ve degisim ardindan ortaya ¢ikan yeni durum da bir giin eskiyecektir. Clinkii
insan sabitlikten yana hi¢bir zaman olmamistir ve insanin yakin gelecekte bu tutumunda bir
degisim olacagina dair higbir belirti yoktur.



